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Degerli Uyemiz,

Odemis Ticaret Odas1 olarak vizyonumuz geregi dis ticaret faaliyetlerinde iiyelerimiz
icin tesvik edici olmak ve yol gosterici olmak oncelikli hedeflerimizdendir. Siz degerli
iiyelerimizin {irettigi mallar ve sektorler goz onilinde bulundurularak, Odamizca cesitli

caligmalar yapilmaktadir.

Covid-19 nedeniyle gecirdigimiz zor zamanlarin iilkemiz ve ekonomimiz igin en az
hasar verici sekilde gecmesi temennimizdir. Bizler de iiyelerimizin irettigi iiriinlerin satig

pazarlarini dogru analiz ederek, bu siireci en az hasarla atlatmalar1 adina yanlarindayiz.

Thracata yonelik atilacak adimlarda Devlet tesviklerinden faydalanilabilir. T.C. Ticaret

Bakanligimizin olusturdugu https://kolaydestek.gov.tr/ adresinde, ihracat yaparken miisteri

bulmaktan yurt disinda reklam vermeye, fuarlara katilmaktan miisterilerin i¢in uygun kredi
bulmaya kadar sayisiz destegin ayrintilar1 bulunmaktadir. Bu bilgiler 1s183inda Odamizin da

Ihracat Destek Birimi hizmeti ile iiyelerimizin dogru bilgiye ulasmalarini saglamaktayiz.

Artan doviz kurlart ve zaman zaman lilkemizde yasanan ekonomik daralmalar
nedeniyle miisteri portfoyiinde cesitlilik olusturmak, isletmemizin gelecegi ve dis tehditlere
kars1 adeta sigorta niteligindedir. Bilinmelidir ki ihracat, sirketimizi kurumsal ve yonetimsel
olarak gelistirdigi gibi global nitelikte isletme olmamizi da saglayacaktir. Degisen ve gelisen
ticari hayatin sartlarinda gerisinde kalmamak adma &nem arz etmektedir. Thracat yapilirken
dikkat edilmesi gereken iki 6nemli konu vardir. Bunlardan birincisi gonderilen malin
kalitesindeki tutarhilik, ikincisi ise ambalajlamada gonderilen {lkenin kriterlerine
uygunluktur. Kalic1 ve saglam temelli ihracat kopriileri olusturabilmek i¢in bu iki konu

lizerinde hassasiyetle durulmasi gerekmektedir.

Ayakkabi insan giyiminin vazgecilmez bir pargasidir ve giyim sektoriinde dnemli bir
konuma sahiptir. Moda ile etkilesim halinde olan ayakkabi sektorii i¢in, tasarim, yaraticilik,
kalite ve yenilik ¢ok 6nemlidir. Katma degeri yiiksek olan ayakkabi sektoriinde markalagsma
ve modaya yonelik atilacak olan adimlar sektérde firmalarin yer edinmesini daha da

kolaylastiracaktir. Bu nedenle degisen zamana ve modaya ayak uydurmak ve {ireticilerin


https://kolaydestek.gov.tr/
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sektoriin degisen yapisina uygun olarak iretimlerini gergeklestirmeleri ¢ok dnemlidir. Bu

baglamda sektor ile ilgili ithracat pazarlarinin da yakinda takip edilmesi gerekir.

Ulkemiz ve sirketlerimiz adina her gegen giin daha da 6nem arz eden ihracat
potansiyelimizi arttirmak adina yaptigimiz bu ¢alismanin hayirli olmasini diler, ihracatla ilgili

bir zorlukla karsilastiginizda her zaman yaninizda oldugumuzu bilmenizi isteriz.

Saygilarimla,

Odemis Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskam

Rufat Eris



/v\

ODEMIS TICARET ODASI
ICINDEKILER
ICINDEKILER .......ooiieieeieieeeeceeee ettt 3
SEKILLER LISTESI ......oiiiiioioieeeeeeeeeeeeeeeee et 4
TABLOLAR LISTESI ..ottt 4
GIRIS e 5
1. Ayakkab1 Sektoriiniin Genel Tanimi ve Uretimine Dair Istatistikler................. 6
1.1. Diinya’da Ayakkab1 Uretimi ...........ococooveveviuieereeeeeeeeeeeeeeseee e 6
1.2. Diinya’da Ayakkabt TUKETM ....c.ceeeveiriieeiieiieiiieiie et 8
2. Diinya’da Ayakkab1 Sektériine Dair ithalat ve Ihracat Istatistikleri.................. 9
2.1. Sektdre Dair Thracat IstatiStIKIEri..............coveveveeceeieeeeeeeceeeeee e, 9
2.2. Sektdre Dair ithalat IStatiStKIeri............cccovovrveverereeceeieeeeeeceee e, 12
3. Tiirkiye’de Ayakkabi Sektdriine Dair Thracat ve ithalat Istatistikleri .............. 14
3.1. Sektdre Dair Thracat IStatiStKIE . ...........o.oveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 14
3.2. Sektdre Dair ithalat IstatistiKIeri...........ocooveveveeeeveveeeeeeeeeeeee e, 17
4. Sektorel Degerlendirme...........cc.eevueeiiiiiieniieie e 19
5. Deviet DeSteKIerT.....couviriiiiiiiiieiciieeeete e 20
KAYNAKLAR ...ttt ettt e s e e st e e s e e sbee e 21



/v\

ODEMIS TICARET OCASI

SEKILLER LISTESI
Sekil 1. Diinya’da Ayakkabi1 Tiiketiminin Kitasal Durumu..........coceeveviiniinieniennnne 8
Sekil 2. 2019 Y1li Diinya Ayakkabi Sektériinde Ulkelerin Thracat Pay Oranlari (% ).9
Sekil 3. Cin, Vietnam Ve Italya’nin Ihracat Katma Degerleri............cocooovvvrurnnnnne. 10
Sekil 4. Cin, Italya ve Tiirkiye’nin Thracat Katma Degerleri ............ccccoovvvvveveneennne. 11

TABLOLAR LISTESI
Tablo 1. Diinya Ayakkab1 Sektoriinde Uretimde Lider Ulkeler..........ccccocovevvvvennne.. 7

Tablo 2. U¢ Ulkenin Ayakkab: Thracatindan Elde Edilen Gelir (Birim:1000$)........ 10
Tablo 3. 2019 Yili Diinya Ayakkabi Sektoriinde Ulkelerin Ithalat Pay Oranlar1 (% )

................................................................................................................................................ 12
Tablo 4. Tiirkiye nin Ayakkabi Thracatinin yillara gére degeri (ABD $).................. 14
Tablo 5. Tiirkiye Uriin Gruplarina Gére Ayakkabi Thracatt (ABD $)..........coou....... 15
Tablo 6. Tiirkiye nin Ayakkabi Thracat: Yaptig1 Baslica Pazarlar (ABD §) ............. 16
Tablo 7. Tiirkiye’nin Ayakkabi Ithalatinin yillara gore degeri (ABD $)................... 17
Tablo 8. Tiirkiye Uriin Gruplarina Gore Ayakkabi ithalati (ABD $).........cccevneee..e. 18
Tablo 9. Tiirkiye nin Ayakkabi Ithalat: Yaptig1 Baslica Pazarlar (ABD $)............... 18



/v\

(DEMIS TICARET ODAS|

GIRIS

Kiiresel ¢apta yasanan ekonomik krizlerden en az etkilenen ve istikrarli biiyiime
potansiyeli olan sektorlerden biri ayakkabicilik sektoriidiir. Ayakkabicilik sektorii kendi
sektorii ile birlikte birgok yan sektorlere de hizmet etmekte ve istihdam saglamaktadir.
Sektorde kullanilan tiriinler itibari ile deri, tekstil, metal, plastik gibi birgok iskollari ile iligkili
haldedir. Son yillarda ayakkabicilik sektorii makinelesme yoniinde hizli yol kat etse de halen
el emeginin agirhikli olarak yapildigi sektorlerdendir. El is¢iliginin de pahali oldugu
diisiiniildigiinde, fiyat ve kalite dengesine gore, sektorde iiretim siirekli olarak isglicii
maliyetinin ucuz oldugu yerlere dogru kaymaktadir. Emegin pahali oldugu iilkeler de iiretim

azlig1 nedeniyle ihtiyag¢larini ithalat yaparak yurtdisindan karsilamaya calismaktadirlar.

Hazirlanan bu raporda ayakkabi sektori ile ilgili diinya ithalatinda ve ihracatindaki
gelisimini, pazar hacmini , miktar ve/veya deger itibariyle artis veya azalis hiz1 ile birlikte
hangi iilkelerin ithal- ihrag ettigini ve Tiirkiye’ nin diinya pazarindaki konumu hakkinda bilgi

edinilmesi amaclanmaktadir.
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1. Ayakkabi Sektoriiniin Genel Tanimi, Uretimine ve Tiiketimine

Dair istatistikler

1950 yillarindan itibaren ayakkabi sektorii hizla geliserek kiigiik sanayi gdriiniimii
kazanmaya baglamis olup, son yillarda da 6nemli gelismeler kaydetmistir. El is¢iliginin
agirlikta oldugu ayakkabi sektorii 6zellikle 1980 yillarindan sonra makinelesme yoniinde
gelismeler gostermistir. Sektoriin yaklasitk % 30-35 inin sanayilesmeyi tamamladigi
sOylenebilmektedir. Sektorde liretimin % 65-70’1 ise neredeyse yart makinelesmis isletmeler
tarafindan gerceklesmektedir. Son elli y1l boyunca diinya ayakkabi sanayinde gézlenen bu
stirekli gelismede, diinya iizerindeki niifus artis1 ve yasam standartlarindaki iyilesme ile

ayakkabi talebi neredeyse iki katina ¢ikmistir.

Diinya’da ayakkabi sektorii pazar hacimleri 2014 ve 2019 yillar1 aralarinda aym
seviyelerde kalmistir ve ciddi bir biiyiime gdstermemistir. Istatistiklere gore ayakkabi
sektoriindeki en biiylik pay yaklasik 180 milyar dolar ile kadin ayakkabilarindadir. Erkek
ayakkabilarinda 133,7 milyar iken, ¢ocuk ayakkabilarinda bu pazar hacmi 50,7 milyardir.

Ayakkab1 sektoriinde pazari belirleyen en 6nemli etkenler; miisteriler ve rekabettir.
Avyakkabi koleksiyonlar1, miisteri taleplerine gore siirekli degisirken, rekabetin yarattig1 ortam

da sektorde maliyet yapisini ve fiyatlar1 belirlemektedir.

1.1. Diinya’da Ayakkabi Uretimi

Diinya ayakkabi sanayisi 1970’11 yillardan sonra emegin daha ucuz ve deri isleme
sanayinin daha gii¢lii oldugu iilkelere ve 6zellikle Asya iilkelerine dogru kaymaya baslamistir.
Bu nedenle de son yillarda Cin en biiyiik ayakkabi {reticisi konumuna gelmistir. Cin’in
yiiksek niifusu, tiretimindeki girdi maliyetlerinin diisiikl{igli, uzun saatler ¢alisan ucuz is giicti,
orta ve diisiik smifta ayakkabi iiretiminde rekabet etmesini miimkiin kilmaktadir. Cin
disindaki diger biiylik ihracatc¢ilarin neredeyse tamaminin da agirlikli olarak deri ayakkabi
liretiminde uzmanlagsmis olduklari ve bu nedenle de deri ayakkabi ihrag ettikleri
goriilmektedir. Diinya’da ayakkabi iiretiminde ilk siray1 alan Cin %57 lik iiretim payma
sahiptir. Cin’1 ayakkabi iiretiminde sirasi ile %9,8 ile Hindistan, %5,2 ile Vietnam, %4,8 ile

Endonezya, %4,1 ile Brezilya ve %2,2 ile Tirkiye takip etmektedir.
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Tablo 1. Diinya Ayakkabi Sektoriinde Uretimde Lider Ulkeler

Ulkeler Pay Dagihmlar

Cin 57%
Hindistan 9.8%
Vietnam 5.2%
Endonezva 4.8%
Brezilva 4.1%
Turkev 22%
Banglades 1.7%
Pakistan 1.6%
Meksika 1.1%
Tavland 0.9%
Toplam 88 4%

Kaynak: 2017 World Footwear Yearbook, APICCAPS, 2017

Diinya ayakkabi iiretiminin %87 sinin Asya iilkeleri tarafindan yapildig1
goriilmektedir. Diinya ayakkabi liretiminin %57 sine sahip olarak en biiyiik iiretici konumuna
yer alan Cin’ in iirlin kalitesi diisiiniildiigiinde ise, orta ve diisiik kalitede ayakkab1 iiretimi
yapildig1 goriilmektedir. Cin’de {liretilen ayakkabilarin biiyiik boliimii deri benzeri taklit
imitasyon, plastik, lastik ve tekstil ayakkabilardan olugsmaktadir. Son yillarda Cin’de iiretilen
ayakkabilarin kalitesinde iyilesme gozlemlense de heniiz tam istenilen seviyelerde olmadigi
goriilmektedir. Tayvan, Tayland, Endonezya, Filipinler, Giiney Kore gibi Uzak Dogu Asya
iilkelerinde, Cin’in rekabeti sonucu ayakkabi {iiretimlerinin azaldigi goriilmektedir. Bu
bolgede sadece Vietnam’in Cin’in rekabetine dayanabildigi ve lretimini hizla arttirdig

goriilmektedir.

Yiiksek is gilici maliyeti nedeniyle Avrupa iilkelerinde ayakkabi sanayisi hizla
kiiciilmekte olup iiretiminde genel olarak Avrupa Ulkelerinin payr ise %3 ile %4 lik
oranlarinda kalmaktadir. Avrupa iilkelerinde yapilan iiretimler de agirlikli olarak Italya,
Ispanya ve Portekiz’de gerceklestirilmektedir. Bu ii¢ iilke, 2017 yilinda iiretimlerini %15
arttirarak diinya ihracatinda artig saglamiglardir. Ancak genel itibari ile iiretimlerinde, moda
tasarimlari ile diinya pazarina en yiiksek kalitede iirlinler sunmay1 hedefledikleri i¢in iiretim
adetlerini arttirmak yerine daha iyi tasarim ve daha kaliteli malzeme ile rahat ayakkabi

iiretimine ydnelmislerdir. Uretim miktar1 diisiiniildiigiinde Asya iilkelerinin ¢ok gerisinde
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kalan Avrupa iilkeleri, yiiksek katma degerli ve nitelikli {irtinler iiretmesi ve satmasi ile su an

pazari elinde bulunduran Cin’ den ton basina daha ytiksek gelir elde etmektedir.

Amerika kitasinin diinya ayakkabi sektoriindeki pazar payi, Avrupa iilkelerine gore
daha diisiik hizda azalis gostermektedir. Bunun nedeni ise ABD kitasinda yer alan Brezilya,
Meksika gibi ayakkabi sanayisinde giiclii iilkelerin tiretimlerine devam ediyor olmasidir.
Diinya’nin en biiyiik ithalatgilar1 arasinda yer alan ABD’ de is giicii maliyetlerinin yiliksekligi
iiretimin azalmasina neden olmaktadir. Brezilya ve Meksika ige ucuz is giicii ile tiretimlerinde

artis saglayarak diinya pazarinda yer almaya devam etmektedirler.

1.2. Diinya’da Ayakkab: Tiiketimi

Diinya’da tiiketilen ayakkabi oranlar incelendiginde Asya iilkelerinin %54 ile ilk
sirada yer aldig1 goriilmektedir. Avrupa iilkeleri %16 ile ikinci sirada, Kuzey Amerika %15
ile iigiincii sirada yer almaktadir. Uretimin fazla oldugu ayn1 zamanda niifus oranlarmin da
yiiksek oldugu Cin, Hindistan, Japonya, Endonezya ve Pakistan gibi iilkeler diinya ayakkabi
tilkketimin yaklasik %40°1n1 olusturmaktadirlar.

Sekil 1. Diinya’da Ayakkabi Tiiketiminin Kitasal Durumu

Diinya'da Ayakkabi Tuketimi

W Asya
B Avrupa

Kuzey Amerika
M Diger

Kaynak: Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi, “Ayakkab1 Yatirimi Fizibilite Raporu, 2019”
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2. Diinya’da Ayakkabi Sektoriine Dair Ithalat ve ihracat
Istatistikleri

2.1. Sektore Dair [hracat Istatistikleri

Ayakkabi sektoriinde fiyat ve kalite dengesi nedeniyle, liretim isgiicii maliyetinin ucuz
oldugu yerlere kaymaktadir. Bu nedenle emegin pahali oldugu tilkeler, taleplerinin bir kismini
yurtdisindan karsilamaya caligmaktadirlar. Ayakkabi sektoriinde pazar ekonomisinin
gelismesi ile ucuz ayakkabi tiretimi ve satiglari artis gostermistir. Bu nedenle de bir ¢ok tiretici
firma, tretimlerini gelismekte olan iilkelere transfer ederek maliyetlerini diistirmeye
caligsmislardir. Bu nedenle giiniimiizde sanayilesmis iilkelerin ihracatlarinda azalis olurken, is
giiclinilin ve tiretimin fazla oldugu iilkelerin ihracatlarinda artis gézlemlenmektedir. Diinyada,
biiyiik ihracate1 tilkelerin agirlikli olarak deri ayakkabi ihrag ettikleri ve deri ayakkabi tiretiminde
uzmanlagmis olduklar1 goriilmektedir. Nitekim deri ayakkabi ihracati toplam ihracatin %37,5’ini
olusturmaktadir. Bu baglamda, 6niimiizdeki yillarda diinya ayakkabi pazarindaki rekabetin deri

ayakkab alt sektoriinde daha yogun yasanmasi beklenmektedir.

ITC verilerine gore deger bazinda, ayakkabi ihracati 2000 ve 2009 yillar1 arasinda
%116 artig gostermistir. 2018 yil1 itibariyle ise diinya ayakkabi ihracat1 2017 yilina gore %8,6
oraninda artarak 151,8 milyar dolara yiikselmistir. 2019 yili diinya ayakkabi ihracati bir

onceki yila gore %35,6 oraninda artarak 153,3 milyar dolara ytlikselmistir.

Sekil 2. 2019 Y11 Diinya Ayakkab1 Sektoriinde Ulkelerin Thracat Pay Oranlar1 (% )

DUNYA iHRACAT PAY ORANLARI(%)

35 31
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Kaynak: Trade Map, ITC 2021
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Diinya ayakkabi ihracatinda Cin lider konumda olup 2019 yilinda diinya ihracatinda
%31,2 lik pay oranina sahiptir. Bu iilkeyi %16,5 pay orani ile Vietnam’in ikinci sirada takip
ettigi goriilmektedir. Asya tilkelerinden olan Endonezya ve Hong Kong bu iilkeleri geriden
takip etmektedir. Avrupa Ulkelerinden Belgika, Almanya ve ltalya birbirine yakin pay
oranlarina sahiptirler ve Avrupa iilkeleri arasinda en yiiksek pay oranlarina sahiptirler. Cin ve
Italya yaptiklari ihracat ile diinya ayakkabi ihracatinin %47,7” sini gerceklestirmektedir. Ve en
cok rekabet bu iki iilke arasinda gerceklesmektedir.

Tablo 2. Ug Ulkenin Ayakkabi Thracatindan Elde Edilen Gelir (Birim:1000$)

2016 017 2018
Cin 47202912 48.185.818 47.135.169
Vietnam 13.476.379 15.196.572 21.745.680
Italva 10.667.961 11.270.530 12.211.518

Kaynak: Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi, “Ayakkab1 Yatirimu Fizibilite Raporu, 2019”

Diinya ihracatindaki ilk ii¢ iilke olan Cin, Vietnam ve Italya’ nin 2016, 2017 ve 2018
yillarindaki ihracat degerleri yukaridaki tabloda yer almaktadir. Thracat ve ithalat degerlerine
bakarak katma degerleri arasindaki iligki incelendiginde, {iretimin fazla olmasinin, katma degerle

dogru orantili olmadigini1 gostermektedir.

Sekil 3. Cin, Vietnam Ve Italya’nin Ihracat Katma Degerleri

Ug Ulkenin ihracat Katma Degerleri

M Gin
W italya

\iietnam

2016 2017 2018
Ton Basina Birim Fiyat [10005)

Kaynak: Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi, “Ayakkab1 Yatirimi Fizibilite Raporu, 2019”

10
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2018 yilinda Cin ihracattan 47,1 milyar dolar gelir elde etmistir ve ton basina 10.490 dolar
kazanmustir. talya ayakkabi ihracatindan toplam 12,2 milyar dolar gelir elde ederken, ton basina
51.215 dolar kazanmistir. Cin’de liretimin yogun olmasma ve ihracat rakamlarinin yiiksek
olmasina ragmen Cin’in katma degeri diisiiktiir. Italya’nin tasarim ve marka ayakkabi iiretimine
onem vermeleri sonucunda ise katma degeri yliksektir. Markalasmak ve marka {iriin satmak

ihracatta kazang oranlarim artiran énemli bir unsurdur.

Tiirkiye ayakkabi sektoriinde diinya ihracat siralamasinda 23.sirada yer almaktadir ve
%0,61lik pay oranina sahiptir. Ayakkab1 sektoriinde iiretim miktarinda diinya da altinci siralarda
olan Tiirk ayakkabi sektoriiniin katma degeri incelendiginde c¢okta yiliksek olmadigi

goriilmektedir.

Sekil 4. Cin, Italya ve Tiirkiye nin Thracat Katma Degerleri

Ug Ulkenin ihracat Katma Degerleri
o —
[ i S— S
B Gin
30
miElya
ZD —_—
Tirkiye
10 +— R
= 5 @ N
2016 2017 2018
Ton Basina Birim Fiyaty [10005)

Kaynak: Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi, “Ayakkab1 Yatirimi Fizibilite Raporu, 2019”

Tiirkiye’nin ayakkabi ihracat sektoriindeki katma degerleri incelendiginde Tiirkiye nin
paymin Cin ve Italya kadar ¢ok fazla olmadigi goriilmektedir. Son yillarda, yiikselise gecen
dolar kuru ve tiirk lirasinda meydana gelen deger kayb1 ayakkabi ihracatini arttirsa da katma
deger oraninda cok fazla etkili olmamistir. Son yillarda Tiirkiye’nin ihracat sayilarinin
artmastyla birlikte, Tiirkiye sektdrde Italya gibi tasarim ve marka odakli ilerleyebilirse

pazarda daha giiclii bir yer edinebilecegi ongoriilmektedir.

11
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2.2. Sektore Dair Ithalat istatistikleri
Ayakkabr sektoriinde fiyat ve kalite dengesi nedeniyle, bir¢ok {iretici firma,
iiretimlerini gelismekte olan iilkelere transfer ederek maliyetlerini diistirmeye ¢aligmiglardir.
Yiiksek is giicli maliyeti nedeniyle Avrupa iilkelerinde ayakkabi1 sanayi hizla kii¢tilmekte olup,
diinya ayakkabi iiretimindeki paylar1 hizla azalmaktadir. Avrupa Birligi iilkeleri {iretimin
aksine tiiketimde birinci sirada yer almaktadirlar. Amerika Birlesik Devleti ise bu sektdrde en

biiyiik ithalat¢i lilke konumunda yer almaktadir.

ITC verilerine gore diinya ayakkabi ithalatt 2000 ve 2009 yillar1 arasinda %75
oraninda artig gostermistir. 2010 yilindan sonra da ayakkabi sektoriinde ithalatlar bir 6nceki
yillara gore artis gostermistir. 2019 yilinda da devam eden bu artista diinya ayakkab1 ithalati

bir onceki yila gore %2,1 oraninda artarak 147,3 milyar dolara ytlikselmistir.
Tablo 3. 2019 Yili Diinya Ayakkab1 Sektoriinde Ulkelerin ithalat Pay Oranlar1 (% )
DUNYA iTHALAT PAY ORANLARI(%)
25

20

15
10 &
5,7
' 48 47
’ ' 3,8
5 I I 3:6 3,4 3,3 2,6
i i
o <« .
¥ M

Kaynak: Trade Map, ITC 2021

Amerika Birlesik Devletleri diinyadaki en biiylik ayakkabi ithalatcisi iilke olup, diinya
ithalatinin %19’unu gergeklestirmektedir. 2019 yilinda ABD’nin ithal ettigi ayakkab1 tutari
yaklagik olarak 28,1 milyar dolardir ve bir onceki yila gore %?2,4 lik artis olmustur.
Diinyadaki diger biiyiik ayakkabi ithalatgist iilkeler ise sirasiyla Almanya, Fransa, Italya,

Ingiltere ve Cin’dir.

12
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Diinya’nin en biiyiik ayakkabi iireticisi ve ihracatcilarindan biri olan Italya’nmn
ithalatta iist siralarda yer almasinin nedeni ise, hem kendi i¢ piyasa ihtiyaglarini karsilayabilme
amaci hem de reeksport ile yaptig1 ithalatlardir. Reeksport, bir iilkeden alinan malin yapisinda
ve islevinde bir degisik yapilmaksizin bagka bir lilkeye satilmasi bagka bir deyisle ithal edilen
bir malim, bagka bir iilkeye ihra¢ edilmesi demektir. italya, fason olarak yaptirdig: iiriinlerin
hem ithalati1 hem de ihracatini yapmaktadir. Belgika ve Hollanda da fason olarak
iirettirdikleri irtinlerin hem ithalatin1 hem ihracatin1 yapmaktadirlar ve bu nedenle de ithalat

oranlar yiiksektir.

Diinyada ayakkabi sektoriinde uygulanan vergi oranlari incelendiginde, ithalat vergilerinin
gelismis iilkelerde diisiik oldugu goriilmektedir. Is giiciiniin pahali oldugu iilkeler ayakkabi
sektoriindeki ihtiyaclarini ithalat ile karsiladiklari icin vergilerini diisiik tutmaktadirlar. {s giiciiniin
ucuz oldugu ve gelismekte olan {ilkelerde ise durum tam tersidir ve ithalat vergileri yiiksektir.
Bunun nedeni ise gelismekte olan tilkelerin kendi sanayilerini koruma cabasi ile ithalati azaltmak
istemeleridir. Ayakkab1 sanayisinde iiretimin en fazla yapildigi Cin, Brezilya, Hindistan ve

Meksika gibi tlilkelerde yiiksek giimriik tarifelerinin uygulandigi gortilmektedir.

Tiirkiye ise diinya ayakkabi ithalatinda %0,5 liikk pay oranina sahiptir ve diinya
siralamasinda 41.sirada yer almaktadir. Son yillarda Tiirkiye’de uygulanan giimriik vergileri

ile ayakkabi ithalatinda azalis goriilmektedir.
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3. Tiirkiye’de Ayakkabi Sektoriine Dair Ihracat ve Ithalat
Istatistikleri

3.1. Sektore Dair ihracat Istatistikleri

Tiirkiye’nin ayakkabi sektoriinde sahip oldugu avantajlar diisiiniildiigiinde, kii¢iik
atolye tipi tretim yapilmasi nedeniyle, kalifiye olmayan iggiicii, ayakkabi yan sanayi
girdilerinde standart ve kalite eksikligi ve ihracat rekabeti gibi yapisal sorunlar nedeniyle

ithracat potansiyeli yeterince degerlendirilememektedir.

Tablo 4. Tiirkiye’nin Ayakkabi Ihracatinin yillara gore degeri (ABD $)

2010 395624 111
2011 441246902
2012 545923172
2013 723.219.481
2014 719.258.058
2015 670.432.007
2016 704.163.324
2017 765.970.181
2018 887.674.572
2019 932.435.584

Kaynak: Ticaret Bakanlig1 Bilgi Sistemi

Diinya ayakkab1 sektoriinde oldugu gibi Tiirkiye’de de ayakkabi sektorii ihracatta
2010 yilindan sonra diizenli artis yakalamistir. Tiirkiye’nin 2019 yili ihracat verileri 932,4
milyon dolar degerinde oldugu goriilmektedir. 2019 yili verilerine gore Tiirkiye diinya
ayakkabi ihracatinda %0,61 lik pay oranina sahiptir ve diinya siralamasinda 23.sirada yer
almaktadir. Tiirkiye genelinde ayakkabi {iretimi yurti¢i piyasa ihtiyaglarini karsilamaya
yoneliktir bu nedenle de ihracatta arka siralarda yer almaktadir. Tiirkiye nin diinya ayakkabi

ithracatindan aldig1 pay bir dnceki yila gore %0,03 artis gdstermistir
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Tablo 5. Tiirkiye Uriin Gruplarina Gére Ayakkabi Thracat1 (ABD $)

. Degisim Pay
Ayakkabi; Dis Tabani, Yiza
6401 Kauguk Ve Plastik, Su 13.357.982 14618.609 10.668.614 -27,0% 1,1%
Gegirmez
Ayakkabi; Dis Tabani, Yizd
Kauguk Ve Plastik Diger

Avyakkabi; Yiazid Den, Tabani
6403  Kauguk, Plastik, Tabii, Suni Vb 327.064.855 405.008.620 415.077.741 2 5% 44 5%

¥ ¥

6402 189.665.118 196.897 457 265539267 34,9% 28,5%

Kosele
Ayakkabi; Yiuzi Dokuma
6404 Maddelerinden, Tabani 139254 148 163.898.337 128.763 544 -21,4% 13,8%
Kaucuk, Plastik Vb
6405 Ayakkabi; Diger 58.919251 67.182.263 66.683.037 -0,7% 7,2%

Avakkabi Aksami, Ic Taban,
6406  Topuk Rampasi, Getr, Tozluk, 37.708.827 40070111 45703381  141% 4.9%
Dolak Vb
Genel Toplam 765.970.181 887.675.397 932.435.584 5.0% 100,0%

Kaynak: Ticaret Bakanlig1 Bilgi Sistemi

Tiirkiye’nin ayakkabi sektoriinde yapmis oldugu ihracat dagilimlar incelendiginde
%44,5 lik kismini yiizii deriden tiretilmis mamul ayakkabilarin olusturdugu goriilmektedir.
2019 istatiksellerine gore 415 milyon dolar degerinde yiizii deriden mamul ayakkabi ihracati
gerceklesmistir. Ihracatin ikinci 6nemli iiriin grubu ise dis tabam ve yiizii kaucuk veya
plastikten olusan ayakkabilardan yapilmakta olup 2019 yilinda yapilan toplam ihracat degeri
265,5 milyon dolar degerindedir. 2019 yilinda dis tabani1 ve yiizii kauguk veya plastikten

olusan ayakkabilarin ihracatinda %34,9 oraninda bir artis oldugu gézlemlenmektedir.
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Tablo 6. Tiirkiye’nin Ayakkabi Thracat1 Yaptig1 Baslica Pazarlar (ABD $)

Degisim Pay

RUSYA

FEDERASYONU 72.764.946 131.782.321  105.248.492 -20,1% 11,3%
IRAK 94.114.847 83.009.675 69.479.473 -16,3% 7.9%
ALMANYA 46.969.636 61.019.692 58.765.654 -3, 7% 6,3%
iISPANYA 19.715.854 28.675.009 46.830.024 63,3% 5.0%
SUUDI ARABISTAN 36.026.044 32.140.292 46.740.860 45,4% 5.0%
ROMANYA 27.366.422 33.109.145 39.479.792 19,2% 4.2%
LIBYA 12.460.781 22953309 28.399.422 23,7% 3,0%
iTALYA 18.222.659 23.871.7386 26.687.801 11,8% 2.9%
INGILTERE 23.172.566 21.376.136 25.546.185 19,5% 2,7%
iSRAIL 18.992.210 20.130.471 23.486.183 16,7% 2.5%
POLONYA 9.737.386 15.705.766 21.604.738 37,6% 23%
BULGARISTAN 44 851.696 22988211 19.475.106 -15,3% 2.1%
SUDAN 9.988.014 12.634.595 18.961.039 90,1% 2,0%
FRANSA 12.985.422 13.378.376 16.658.222 24,5% 1.8%
YEMEN 10.189.940 15.300.533 16.941.616 8,1% 1.8%
DIGER 308411758 349600.126  368.530.977 54% 39.5%

GENEL TOPLAM 765.970.181  887.675.397 932.435.584 5,0% 100,0%

Kaynak: Ticaret Bakanlig1 Bilgi Sistemi

Tiirkiye’nin 2019 yilinda ayakkabi ihracatinin yaptigi baslica iilkeler Rusya
Federasyonu, Irak, Almanya, Ispanya ve Suudi Arabistan’dir. 2019 yilinda Tiirkiye soz
konusunu bu bes iilkeye toplamda 32 milyon dolarlik ihracat gergeklestirmistir. Devaminda
Romanya, Libya, Italya ve Ingiltere diger 6nemli ihracat pazarlar1 arasinda yer almaktadir.
Avrupa’da birkag iilkeye yapilan ihracat disinda, Tiirkiye genel olarak ayakkabi ihracatini
komsu ve ¢evre iilkelere yapmaktadir. Tiirkiye ayakkabi sektoriinde arz yiiksek olup, diger
Avrupali ireticilerle rekabet edebilecek potansiyeldedir. Avrupali {ireticilerle rekabet
edebilmesi i¢in Tirkiye’nin oOzellikle iiriin tamitimlarina agirlik vererek ilerlemesi
gerekmektedir. Yeni pazar arayislarinda da var olan pazar paylari arttirmada da en 6nemli
faktor tirlin tamtimidir. Bu kapsamda sektor firmalari yurtdisinda 6nemli uluslararasi fuarlara,

sergilere ve ticaret heyetlerine katilmalidirlar ve sektoriin tanitimini1 yapmalidirlar.
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3.2. Sektore Dair ithalat istatistikleri

Yillar igerisinde diinya ayakkabi sektoriinde gerceklesen azaligslar ve artiglar

Tiirkiye’nin ithalatinda da etkili olmustur. Ozellikle yapilan giimriik anlasmalar1 ithalatta

donemsel azalis ve artislara neden olmustur. 2002 yillarindan sonra AB iilkelerinden hem de

uzak dogu lilkelerinden yapilan ithalatta artiglar gézlemlenmistir. .

Tablo 7. Tiirkiye’nin Ayakkabn ithalatinin yillara gore degeri (ABD $)

2010 659.673.910
2011 871.463.821
2012 863.682.220
2013 092.947 486
2014 953.894.053
2015 794 566.743
2016 734.370.656
2017 676.126.540
2018 622 793 124
2019 493.180.183

Kaynak: Ticaret Bakanlig1 Bilgi Sistemi

Diinya ayakkabi sektoriinde ithalatta artiglar gézlemlenirken, Tirkiye 2014 yilinda

yerli ireticiyi korumak icin ayakkabi ithalatinda ilave giimriik vergisi uygulamaya

baslamustir. lave giimriik vergisi uygulandiktan sonra 2014 yillindan itibaren Tiirkiye nin

ithalatinda azalis gozlemlenmistir. 2019 yilinda ise bir onceki yila gore %20 azalig

gerceklesmistir.

17



7189 j

ODEM\S TICARET ODASI

Tablo 8. Tiirkiye Uriin Gruplarina Gére Ayakkabi Ithalat1 (ABD $)

Degisim
cTiP 2017 (2018- 2';"1‘3
2019 ety

Ayakkabi; Dis Tabani, Yuzi
Kauguk Ve Plastik, Su 5.620.871 2.027.056 1.722.810 -15,0% 0,3%
Gecirmez
Ayakkabi; Dis Tabani, Yuzl
Kaucuk Ve Plastik Diger
Ayakkabi; Yzt Deri, Tabani
6403 Kauguk, Plastik, Tabii, Suni 225.539.825 203.829.707 164.250.855 -194% 33,3%
Vb Késele
Ayakkabi; Ytzli Dokuma
8404 Maddelerinden, Tabani 258.722.555 262.688.415 212.466.0683 -19,1% 43,1%
Kauguk, Plastik Vb
6405 Ayakkabi; Diger 3.572.858 2.944387 2.803.401 -4,8% 0,6%
Ayakkabi Aksami, I¢ Taban,
6406 Topuk Rampasi, Getr, 58.837.737 33.969.415 23.467.685 -30,9% 4,8%
Tozluk, Dolak Vb
Genel Toplam 676.126.540 622.793.124 493.180.183 -20,8%  100,0%

6402 123.832.694 117.334.144 88.469.369 -24,6% 17,9%

Kaynak: Ticaret Bakanlig1 Bilgi Sistemi

Yillar igerisinde Tiirkiye’nin ayakkabi sektoriinde en ¢ok ithalat yaptigi iirlin gruplari
yukaridaki tabloda goriilmektedir. Yillar icerisinde sektorde ithalat degerleri azalmistir.
Ayakkab1 sektoriindeki iiriin gruplart kendi igerisinde degerlendirildiginde biitiin iiriin

gruplarinda bir dnceki yila gore %20,8 azalis gostermistir.

Tablo 9. Tiirkiye’nin Ayakkabn ithalati Yaptig1 Baslica Pazarlar (ABD $)

Degisim Pay
(2018-2019) (2019)

252.570.954 215.498.193 142.406.024 -33.9% 15,3%
VIETNAM 141.365.697 146.182.115 129.665.980 -11,3% 13,9%
ITALYA 97.910.019 103.496.013 87.906.150 -15,1% 9.4%
ENDONEZYA 64.520.309 58.055.283 51.953.756 -10,%% 5,6%
KAMBOCYA 11.699.381 13.448.820 11.024.108 -18,0% 1.2%
HINDISTAN 11.149.374 11.156.500 10.148.802 -9,0% 1.1%
PORTEKIZ 16.620.444 9.989.823 8.335.897 -16,6% 0,9%
ISPANYA 11.892.076 11.845.855 8.203.575 -30,7% 0,9%
BANGLADES 10.096.782 6.319.132 7.483.203 18,4% 0,8%
ALMANYA 9.973.105 11.288.569 6.888.807 -39,0% 0,7%
BOSNA HERSEK 6.817.982 5.888.901 4.016.478 -31,8% 0,4%
SLOVAKYA 2315722 2742432 3.358.200 22.5% 0,4%
ROMANYA 10.125.583 5.575.482 3.298.698 -40,8% 0.4%
TAYLAND 3.142.233 2.178.198 2964813 36, 1% 0,3%
ARNAVUTLUK 2104 666 3.490.618 2723503 -22 0% 0,3%
DIGER 113.665.854 280.519.463 452.053.630 61,1% 48,5%
GENEL TOPLAM 765.970.181 887.675.397 932.435.584 5.0% 100,0%

Kaynak: Ticaret Bakanlig1 Bilgi Sistemi

Tiirkiye ayakkabi ithalatinin %25,3 tinii Cin’den gergeklestirmektedir. 2019 Yilinda
Cin’den yapilan ayakkabi ithalat1 2018 yilina kiyasla %33,9 oraninda azalmistir. Tiirkiye’nin
ayakkabi ithalatinda %13,9 ile Vietnam ikinci sirada, % 9,4 ile ltalya iigiincii sirada yer
almaktadir. Bu iilkeleri Endonezya, Kambogya, Hindistan ve Portekiz takip etmektedir.
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4. Sektorel Degerlendirme

Diinya genelinde ayakkabicilik sektoriinde iiretim is¢iligin ve emegin ucuz oldugu
iilkelerde yapilmaktadir. Tiirkiye’de ayakkabi tiretimi son yillarda gelisme gostermis olup,
potansiyeli yiiksek sektorlerden biridir. Tiirkiye’de ayakkabicilik sektorii isgiiciine dayali
kiigiik isletmelerden olugmakta olup, iiretim kapasiteleri yiiksek ancak kapasite kullanim
oranlart diisiiktiir. Kullanilan ekipman ve teknolojiler ise genellikle eskidir. Etkin bir
organizasyon sisteminin yerlesmesi i¢in ¢agdas isletmeciligin gelismesi ve biiylimesi ¢ok
onemlidir. Mevcut iireticilerin daha biiyiik kuruluglar haline gelmesi iiretimde kalitenin
standartlasarak yiikselmesine, pazarlanmasina ve finansman faaliyetlerinin daha kolay
organize olmasina yarar saglayacaktir. Ayni zamanda yan sanayilerinin gelismesini ve

ayakkabicilik sektoriiniin cazip bir iskolu haline gelmesine neden olacaktir.

Tiirkiye’de ayakkabicilik sektoriiniin koklii bir sektor olmast, i¢ ve dis deri liriinlerde
kaliteli iiretim yapiyor olmasi sayesinde ihracatta dogru stratejiler izlenirse sektorde on
siralarda yer alacagr oOngoriilmektedir. Tiirkiye’de {tiretim yapan firmalarin kurumsal
olmamasi, yeterli Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinin yapilamamasi sektorde alt siralarda yer
almasina neden olmaktadir. Sektdrde ara eleman ve vasifsiz eleman bulmada zorluklar
yasanmasina bagli olarak calisanlarin isi birakma hizinin yiiksek olmasi ile devamlilik
saglamamaktadir. Sektorde c¢alisacak olan kisilerin mesleki ve tekniki egitimlerin
yetersizliginin giderilmesi gerekmektedir. Kalitede ve tiretimde devamliligin saglanmasi i¢in
calisan insanlarin sektorde yetkinliklerini arttirmalar1 gerekmektedir. Cografi konum
sebebiyle Tiirkiye potansiyel ihracat pazarlarina yakinlig: ile avantajli durumdadir. Ancak
iilke genelinde tanitim, pazarlama ve markalagma yoniinden giderilmesi gereken eksiklikler
vardir. Kiiciik firmalarin kalitesiz triinlerle pazara girmesi de, Tirk mallarmin imajmi
zedeleyen hususlardan biridir. Bu baglamda Tiirk mallarina iliskin olumlu 1imajmn
saglanmasinda tanitim ve pazarlama faaliyetlerine agirlik verilmesi ve fuarlara katilimin
tesvik edilmesi, 6onem arz etmektedir. Ayrica kaliteden 6diin verilmemesi ve ithalatci
iilkelerde ofis-magaza isletmeciligine gidilmesinin, ihracat potansiyeli acisindan 6nem
kazanmasini saglayan diger hususlardan biridir. Giinlimiizde bilgiye erisimin kolaylig: ile
iletisim olanaklar1 artmis, her sektdrde sanayinin gelismesini saglamistir. Yeni pazarlama
teknikleri (e-ticaret gibi) ve miisteri odakli pazar stratejileri ile iiriinlere yeni ve hizli pazar

alanlar1 ortaya ¢ikartmaktadir.
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5. Devlet Destekleri

KOBI’lere yonelik agilan ihracat destekleri, 6zellikle markalasma ve Turquality gibi
destek programlari, KOBI o6zelliginde olan iireticiler icin yon gosterici olabilmektedir.
Ozellikle dis pazara agilma, pazar analizi, iiretimde kullanilan hammadde alim1 destekleri vb.
alanlarda uygun devlet destegi alternatiflerinin belirlenmesi ve bagvuru siirecglerinin
baslatilmasi agisindan https://kolaydestek.gov.tr/ internet adresi iizerinden birgok faydali

bilgiye ulasmak miimkiindiir.

Turquality, diinyanin devlet destekli ilk ve tek markalagsma programidir. Tiirk” ve
“Kalite” kelimelerinin birlesiminden olusmustur. Turquality, bir sertifikasyon veya
belgelendirme olmayip, Turquality sirket i¢erisindeki iiretim siireclerinden pazarlamaya, satis
stireclerinden satis sonrasi verilen hizmetlere kadar tiim siirecleri kapsayan, uluslararasi
pazarlarda kaliteli Tirk mali imajinin olusturulmasini saglayan bir destek programidir.
Ulkemizin rekabet avantajini elinde bulundurdugu sektdrlerde, markalasma potansiyeli olan
iiretiminden satis sonrasi verilen hizmetlere kadar biitiin siire¢ yonetimi ele alinmaktadir.
Boylece program kapsamindaki igletme marka konumlarmin gii¢lendirilmesi, uluslararasi
pazarlara agilmalarinin hizlandirilmasi, pazarlarda kaliteli Tiirk mali imajinin olusturulmasi
ve yerlestirilmesini amaglamaktadir. Ozetle Turquality programinin amaglari; markalasma
bilinci ve siirecinin hiz kazanmasi, Tiirk mallarinin dis pazarda tutundurulmasi ve Tiirk mali

imajinin saglanmasidir.

Turquality programinin 2 6nemli 6n kosulu vardir. Miiracaat eden markanin
Tiirkiye’de tescilinin yapilmis olmasi ilk 6n kosulu olusturmaktadir. Yurt disinda, ibraz
edecegi 1§ planinda belirtilecek hedef pazarlarinin en az birinde ayn1 markanin tescil edilmis
olmas1 ikinci 6n kosulu olusturmaktadir. Turquality program basvurusu 6n kosullarini
saglayan firma ve markalar, degerlendirme kriterleri neticesine gore Turquality veya marka
programi kapsamina dahil edilmektedir. %50 oraninda, 12 ana destek kalemi altinda

desteklenir ve Turquality destekleri 4 yil siiresince alinabilir
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KAYNAKLAR

ITC Export Potential Map, (Erisim: Mart 2021)

“https://exportpotential.intracen.org/”

ITC, Export Potential Map, (Erisim: Mart 2021)

https://www.trademap.org/

World FootWear Yearbook, 2017,2018
Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi, “Ayakkab1 Yatirimi Fizibilite Raporu, 2019”
Ticaret Bakanlig1 ihracat Genel Miidiirliigii , Ayakkabi Sektdr Raporu 2019

https://www.kolayihracat.gov.tr/sektorler/deri-ayakkabi-ve-saraciye-urunleri
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